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1.  3aranbHi non10KeHHs.

1.1. TloniTuka 3amobiraHHs, BHUSBICHHS Ta YIpaBliHHSA KOH(]IiKTamu iHTepeciB (mami -
[Tomituka) € BHyTpimHIM HOopMatuBHUM 1okymeHToM I[IPUBATHOI'O AKIIIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA CTPAXOBA KOMITAHIA «IHTEP-ITOJIIC» (nani — ToBapucTBO), METOFO SKOT
€ MiHIMI3aIisg pu3uKy (YHMKHEHHS) KOH(MIIKTY iHTepeciB y ToBapucTBI Ta BperysatoBaHHS
IpOIeypH YIPaBIiHHA KOH(IIIKTaMHU IHTEPECIB.

1.2. TloniTuka po3pobiieHa y BIAMOBIAHOCTI 10 BUMOT 3aKkoHy Ykpainu «[Ipo akmionepHi
TOBAapUCTBay», 3akoHy Ykpainu «lIpo crpaxyBanns», 3akony Ykpainu «Ilpo ¢inaHcoBi mociayru
Ta iHaHCOBI KoMMaHii», 3akoHy Ykpainu «lIpo 3anobiranus Kopymiii», [ToioxkeHHs PO BUMOTH
0 cucTeMu ymnpaiiHHS ToBapucTBa, 3aTBepIKeHOro MmoctaHoBor IIpamminaa HarionanpHOTO OaHKY
Vkpainu Big 27.12.2023 Ne 194; Cratyry ToBapucTBa Ta iHIIMX 3aKOHOAABYMX Ta HOPMATHBHO-
npaBOBUX akTiB HamioHambHOTrO OaHKy YKpaiHu.

1.3. Tepwminu Ta Bu3HaueHHs B wiid [TomiTHIi BXUBAIOTHCSA y HACTYITHUX 3HAUCHHSX:

Kondguiikr iHTepeciB - HasBHI Ta/ab0 MOTEHINIHHI CYNEPEYHOCTI MIK IPUBATHUMHU
iHTEepecaMu 1 IMOCAJOBUMHU OOOB’SI3KaMU OCOOW, IO MOXYTh BIUIMHYTH Ha JOOpPOCOBiCHE
BUKOHAHHSI HEI0 CBOIX IOBHOBaXEHb, 00 €KTUBHICTh Ta HEYNEPEDKEHICTh MPUUHATTS pillIeHb
Ta/ab0 HAa BYMHEHHS YU HEBYMHEHHS [iii Takor OCO0OI0 MmiJ 4Yac BUKOHAHHS HEIO CBOIX
000B’SI3KIB.

IMoTenuiiinuii KOHPJIIKT iHTepeciB - HAsBHICTD y 0COOM MPUBATHOTO iHTEpECY y cdepi, B
SKii BOHa BUKOHY€E CBOi CIIy>kOOB1 UM MPEICTABHULIbKI TOBHOBa)KEHHSI, 1110 MOXKE BIUIMHYTH Ha
00’ €KTHBHICTh Y HEYNEPEIHKEHICTh MPUUHATTS HEIO pillleHb, a00 HAa BYMHEHHS YM HEBUMHECHHS
I 1iJy yac BUKOHAHHSI 3a3HaYEHUX TOBHOBAXEHb.

IIpuBaTHuii inTepec - Oynp-SKnii MAfHOBHUI Y1 HEMAITHOBUH 1HTEPEC OCOOH, Y TOMY YHUCII
3YMOBIIEHUH OCOOMCTHUMU, CIMEHHUMH, JPYKHIMH YU 1HIIMMHU M03aCITy>KOOBUMH CTOCYHKAMH 3
GI3MYHUMHI 9H FOPUIMYHIMH 0COOaMH, Y TOMY YHCII Ti, [0 BUHUKAIOTH Y 3B 53Ky 3 WICHCTBOM
a00 JISITbHICTIO B TPOMAJICHKHX, TOJITUYHUX, PEIITIHHIX YU 1HITUX OpraHi3allisix.

PeanbHuii KOH(QJIIKT iHTepeciB - CylmepeyHiCTh MiXK IPUBATHUM iHTEPECOM OcoOM Ta ii
CJIy’)KOOBHMHU UM TPEICTaBHUIBKMMU TMOBHOBaKEHHSIMM, 110 BIUIMBA€ HAa 00’ €KTUBHICTH abo
HEYMEPEHKEHICTh MPUUHSTTS PillieHb, a00 HAa BYMHEHHS UM HEBUMHEHHS i} 1]l YaC BUKOHAHHS
3a3HAYCHHUX MTOBHOBAXKEHb.

Pusznkn, nop’siza”i 3 KoHQUiKTOM iHTepeciB - KOHQIIKTH 1HTEpECIB, MOB’s3aHI 13
BYMHEHHSM IPAaBOUYMHIB, II0JI0 SIKUX € 3alHTEPECOBAHICTb, OYyIb-SIKHI BHJl CTOCYHKIB, SIKHI He
BiANoBiAae iHTepecaM ToBapucTBa abo MOXKE MEPELIKOKAaTH OO0’ €KTUBHOMY BUKOHAHHIO
000B’A3KIB BIAMOBIAAIBLHOT I10CA0BOT 0COOH.

CropoHu KOHQUIIKTY - OpuAWuHI 1 (I3MYHI 0cOOM, IO OEepyTh ydacTb y KOHQIIIKTI
1HTepeciB.

Po3kpurrs indopmauii - HaaHHS YIOBHOBaXEHOIO Ha T€ 0c00010 ToBapucTBa iHpopmarrii
TpeTiM 0co0aM B CHITy BUMOT 3aKOHOJaBCTBA YKpaiHu a0o 3 J03BOJY BIACHUKA TAaKo1 iH(popMartii.

KyabTypa ynpaBiiHHsI pU3MKaMu - JOTPUMaHHS BH3HauYeHUX TOBapHUCTBOM NPUHIIHITIB,
npaBuiI, HOpM ToBapHCTBa, CHOPSIMOBAHUX Ha MPOiIH(OPMaHICTh YCiX MpalmiBHUKIB ToBapucTBa
1010 MPUMHSTTS PU3UKIB Ta YIPABIIHHS pU3HKAMH.

Kondginenuiiina indgopmanis - inpopmariis npo pisuuHy Ta 0OPUIUUHY 0CO0Y, a TaKOX
iHpopMarlist, JOCTyHn a0 sKoi oOMexeHO (i3MuHOI ab0 IOPHIUYHOI0 OCO000, 30KpeMa
ToBapucTBOM, Ta sKa MOXE TOIIMPIOBATUCS 3a OakaHHSIM (3ro/I0K0) BIAMOBITHOT OCOOW Y
BU3HAYEHOMY HEIO MOPSAKY BIJIMOBIIHO /10 TIepe10aueHUX HEI0 YMOB, a TAKOXK B 1HIIUX BUITAIKaX,
BU3HAYCHUX 3aKOHOM. [lepenmik BiOMOCTEH, IO CTAaHOBJATH KOH(IACHIINHY iHGOpMAIIiTO,
BU3HAYA€THCSI YNHHUM 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHM, BHYTPIIIHIMH HOPMaTUBHUMU JOKYMEHTaMHU
ToBapucTBa i TOTOBOpaMu CTpaxyBaHHS MiXK TOBapUCTBOM Ta CTpaxyBaJIbHUKAMH.

Incaiinepcska indopmanisi - HeonpuiIoIHEHa 1H(GOPMAILiS PO MPABOUMHH 1100 SKUX Y
pasi, SIKIIO ONMPHJIIOJHEHHS Takoi 1HopMallii MoXe ICTOTHO BIUIMHYTHU Ha iX BapTICTh Ta sKa
HiJIsTae ONPUITIOAHEHHIO BiAMOBIAHO 10 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.



O0o0B’s130K /102 TMBOrO cTaBJeHHs - O0OB’S30K KepiBHUKIB ToBapucTBa mnpuitmMatu
pillieHHsT Ta MiSTH B iHTepecax ToBapucTBa Ha MiACTaBl BCEOIYHOI OIIHKK HAasSBHOI (HaZaHOT)
iHpopMaii.

O00B’5130K JIOSLIBHOCTI - 00OB’S30K KEpiBHHMKIB TOBapucTBa HisITH JOOPOCOBICHO B
inTepecax ToBapucTBa (a He y BIAaCHUX iHTepecax, IHTepecax IHIIOI ocobu abo rpymu ocid 3i
KOO0 JJIs1 iHTepeciB ToBapucTBa).

Bau3bki ocodu - uneHu cim’i cy0’ekTa, a TAKOXK YOJIOBIK, IpYKUHA, 0aThKO, MaTH, BITUUM,
Mayyxa, CHH, JI0YKa, MACHHOK, Maj4epKa, PiIHUNA Ta ABOIOPIIHUN OpaTH, piJHA Ta JBOIOPITHA
cecTpH, piHMiA Opar Ta cecTpa ApYKUHU (YOJIOBIKA), IUIEMIHHUK, TUIEMIHHUI, PIAHAN SIBKO,
pimHa TiTKa, min, 6aba, mpazia, mpababa, BHYK, BHy4YKa, ITPaBHYK, MpaBHYYKa, 35Th, HEBICTKA,
TECTh, TEIIa, CBEKOpP, CBEKpyxa, OAaTbKO Ta MAaTH JAPYKUHU (YOJIOBIKA) CHHA (IIOYKH),
YCUHOBJIIOBAY Y YCHHOBJICHHUH, OIIKYH YH MIKJIyBAIBHHUK, 0C00a, sKa nmepeOyBae I1iJ1 OmiKor0 abo
HiKITyBaHHIM 3a3HAYCHOTO Cy0 €KTa.

Yuenu cim’i:

a) ocoba, ska mepeOyBae y muto0i i3 Cy0’€KTOM Ta JITH 3a3HAYEHOTO Cy0’eKkTa [0
JOCSATHEHHS! HUMH TTOBHOJITTS - HE3aJICXKHO BiJl CIUIBHOTO MPOKUBAHHS 13 CY0’ €KTOM;

0) Oyab-aki ocoOu, SIKi CHUIBHO TPOXKUBAIOTh, IMOB’S3aHI CIUIBHUM IMOOYTOM, MalOTh
B3a€MHI MpaBa Ta 000B’A3KH 13 Cy0’eKTOM (KpiM 0ci0, B3a€MHI MpaBa Ta 000B’A3KHU IKUX HE MAIOTh
XapakTepy CIMEWHHUX), Y TOMY YHCII 0COOH, SIKi1 CIIUTLHO MPOKHUBAIOTH, ajle HE MepedyBaloTh y
U0 01.

HarasigoBa paja - koneriansHuil opran ToBaprucTBa, Mo 3A1MCHIOE 3aXKCT MPaB aKIIOHEPIB
ToBapuctBa 1 B Mexax KommeTeHiii, Bu3HaueHoi Craryrom Ta 3akoHoM Ykpainu «lIpo
aKI[IOHEPHI TOBapUCTBAY, 3I1MCHIOE yIpaBIiHHSA TOBapHCTBOM, a TAaKOK KOHTPOIIOE Ta PETYIIOE
TiSUTBHICTh BUKOHABUOTO OPraHy.

IIpaBainHA - KoyerianbHUA BUKOHABUMK opraH B ocoOi ['omoBu IlpaBmiHHS Ta 4ieHiB
[Tpasninng ToBapucTBa, SIKUN 3A1HCHIOE YIIPABIIHHA MOTOYHOIO JisUibHICTIO ToBapucTBa.

KepiBuuku - Ynenn HarnsnoBoi paau, ['onosa ta uinenu Ilpasninas ToBapucTsa.

TonoBHUil Oyxraarep - Oyxrantep, KUl OYOIIOE YTBOPEHY OyXTraiTepchKy ciyk0y B
ToBapucTai.

Kuro4oBi 0co6u - ocoOwu, siki He € KepIBHUKAMH, Ta BIATOBIIabHI 32 341 CHEHHS KITFOYOBUX
¢yukuiit y ToBapucTsi:

- ['onoBHUIl BHYTpIlIHINA ayAUTOp - IITATHUM NpAIliBHUK, HA SIKOTO MOKJIAJeHa (YHKIis
MIPOBEJICHHS BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

- ['onoBHMIT KOMIUTa€HC-MEHEIKEp - ocola, Ha SKYy MOKIaAeHa (YHKIS KOMILIA€HC-
MEHEeKepa;

- ['onoBHMIT pu3KK-MeHEKED - 11e 0c00a, Ha SIKY MOKIaJAeHa QYHKIlIS PU3UK —MEHEIKEPA.

- BignoBinanpHU# akTyapiii — KJIIF04OBa 0c00a, 110 BUKOHYE aKTyapHy (PYHKIIIIO.

IIpaniBankn — Ynenn Harmsnosoi pamu, ['omosa Ta unenu IlpaBninns ToBapuctsa,
TOJIOBHMI OyxranTep, KJI04oBl 0coOu Ta 1HII IpauiBHUKU ToBapHucTBa.

Inwi npaniBHUKHM - oco0u, 110 nepedyBaloTh y TPYAOBHUX BITHOCHUX 3 TOBapHCTBOM Ha
MOCTIWHINA YU TUMYACOBI OCHOBI.

[amii Tepminu BkuBaroThes y [loNITHIN B 3HAYEHHSAX, HABEIEHUX B 3aKOHOJABYMX Ta
HOPMATUBHUX aKTax YKpaiHH.

1.4. Jlis wiei [TomiTUKY MOMMPIOETHCS Ha BCIX MpalliBHUKIB ToBaprcTBa HE3AIEKHO Bij
3aiiMaHoOl MOCaIH.

2.  OcHoBHI 11iJTi Ta 3aBIaHHA 3aM00iraHHs, BUSIBJIEHHSA Ta YNPaBJIiHHA KOHIiIKTaAMUI
iHTepecis.

2.1. OCHOBHMMH IIiJISIMH 3a1100iraHHsI, BUSBJICHHS Ta YIPABIiHHS KOH(IIIKTaMH IHTEPECIiB Y
nisutbHOCTI ToBapHuCTBa € KOHTPOJb 32 MOXKIMBUMU KOH(QUIIKTaMHU 1HTEPECIB, SIKI MOXKYTh MaTu
Micue B JisibHOCTI ToBapucTBa, 1 MOXKYTh CIPUYMHUTH HETaTHUBHI HAcHiAKU A ToBapuCTBa,



aKIioHepiB, KEPIBHUKIB, MpamiBHUKIB ToBapucTBa Ta iHIUX 0OCi0, 3 sskuMu ToBapuCTBO BCTyIae
Yy B3a€MOBITHOCHHH.

2.2. OCHOBHUMH 3aBJaHHSIMH 3aro0iraHHs, BUSBICHHA Ta YHPABIiHHSI KOHMIIKTaMU
IHTepeCiB y MisuIbHOCTI TOBapHUCTBA €:

- 3a0€3MeYeHHs BiAMOBIAHOCTI AisTbHOCTI ToBaprCcTBa BUMOTraM 3aKOHO/ABCTBA Y KpaiHH,
HOpPMAaTHUBHO-IIpaBOBUM akTaM HamioHanpHOro OaHky YKpaiHM, Cyd4acHUM IpakTHKaM I10A0
yIpaBIIiHHS KOH(IIKTOM iHTEpECIB;

- BCTAaHOBJIEHHSI 00OB’SI3KOBUX JJIs1 BUKOHAHHS KepIBHUKAaMU 1 IpaniBHUKamMu ToBapucTBa
IpaBuiI Ta 0OMEXEHb, CIIPSIMOBAHMX HA MIHIMI3allil0 PU3UKIB BUHUKHEHHS KOH(DIIIKTIB iHTEPECiB;

- BCTAaHOBJIEHH OOOB’A3KOBHUX IPHHLUIIB PO3KPUTTA KEPIBHUKAMU Ta MpPalliBHUKAMU
ToBapuctsa iHpOpMAaLii Ipo KOHPIIKTH IHTEPECIB;

- 3a0e3reueHHs (popMyBaHHS y KEPIBHHUKIB Ta MpaIlliBHUKIB TOBapuUCTBAa €IMHUX I1XOIIB
BITHOCHO 3amoOiraHHsi, BHUSABICHHS Ta YNPABIIHHA KOH(IIKTaMH IHTEPECiB y AisIIbHOCTI
ToBapuctaa.

3abe3neueHHs no0Bipu A0 ToBapucTtBa 3 OOKy KIIEHTIB Ta KOHTPAareHTIB, a TaKOX
JOTPUMAaHHSIM BUCOKUX CTaHJApTiB KOPIOPATUBHOI'O YIPaBIiHHS

3. OcHOBHi NMpUHUUNM 3an00iraHHsA, BUSIBJEHHSA Ta YNPaBJiHHA KOHQJIIKTaMHu
iHTepecis.

3.1. 3amobiraHHs, BHSBICHHS Ta YIpaBIiHHA KOHQUIKTaMu iHTepeciB B ToBapucTBi
31HCHIOETHCS 13 3aCTOCYBAHHSAM HACTYIHUX OCHOBHUX NPHHLIUIIIB!

- 00O0B’SI3KOBICTh PO3KPHUTTS iH(oOpMamii Mpo peanbHUid a00 MOTEHIIHHMNA KOHQIIIKT
1HTEpeciB, HABITh 3a HASBHOCTI CYMHIBIB MIOJO0 OJHO3HAYHOTO MIATBEPKEHHS KOH(DIIKTY
IHTEepeCiB.- pO3IJIsA Ta OILiHKA PU3WKIB /Ui ToBapuCTBA MPH BHABICHHI KOXXHOTO KOHQIIKTY
1HTEpeCiB Ta BPEryIIOBaHHS KOH(IIIKTY IHTEpECIB;

-000B’SI3KOBICTh  PO3KPUTTS iH(opMamii mpo peanbHHld ab0 MOTCHIIHHWA KOHQIIIKT
1HTEpeciB, HABITh 3a HASBHOCTI CYMHIBIB MIOJO0 OJHO3HAYHOTO MIATBEP/KEHHS KOH(DIIKTY
IHTEepeCiB.- pO3IJIsA Ta OIiHKA PU3WKIB /Ui ToBapuCTBa MPH BHABICHHI KOXXHOTO KOHQIIKTY
1HTEepeCiB Ta BPET'y/IIOBaHHs KOH(IIIKTY 1HTEpECIB

-3a0€e31eueHHs TOBHOTH 3aXO0/I1B III0/I0 YIPABIIHHSA KOH(IIKTOM 1IHTEPECIB 3 ONTUMAIbHUM
BUKOPUCTAHHAM (iHAHCOBUX PECYypCiB, EpCOHATY Ta iHpopMaliiiHuX cructeM ToBapuCTBa;

- *3a0e3MeueHHs CBOEYAaCHOT0 (Ha paHHiH cTaii) BUSBICHHS, BPETYJIIOBAHHS Ta 3BITYBAHHS
1110710 KOH(DIIIKTY 1HTEepeciB,;

- 00O0B’SI3KOBICTb PO3KPUTTS 1HPOpMaILii Npo peanbHU a00 MOTEHIIMHMNA KOH KT
1HTEpeciB, HABITh 3a HASBHOCTI CYMHIBIB MIOJO0 OJHO3HAYHOTO MiATBEP/KEHHS KOH(DIIKTY
IHTEpECIB.- PO3MJIST Ta OLIHKA PU3UKIB s ToBapuCTBa NMpU BUSBICHHI KOKHOTO KOH(IIKTY
1HTepecCiB Ta BPETr'yJIIOBaHHs KOHQIIIKTY 1HTEPECIB;

- JOTpUMaHHs OalaHCy IHTEPECIB IPU BPETYIIOBaHHI KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

- 3a0e3neueHHs KOH(1AeHIIHOCTI MpH 1H(GOPMYBaHHI PO KOHQIIIKT IHTEPECIB;

- 3axuCT npaniBHuKiB ToBapucTBa, 1110 NOBIOMIISIFOTH PO KOH(MJIIIKT IHTEPECIB.

3.2. Uneun Harnanosoi paau, 'omoBa Ta wunenu IlpaBninns ToBapucTBa NOBHHHI
3arnobiraTé  JISUIBHOCTI, IO MOXKE CIPUYMHATH KOHQIIIKTH 1HTEpeciB abo MOXKIMBICTb
BUHUKHEHHS KOH(JIIKTIB IHTEPECIB.

4. Bu3HaYeHHsI Ta OCHOBHI BUIU KOH(.IiKTIB iHTepeciB.

4.1. KoH(IiKT iHTEepeciB — 1€ CYNepedHICTh Mk MPUBATHUM (0COOMCTUM) IHTEPECOM 0COOU
Ta T CHy)KOOBHUMH/TIOCAIOBUMU TOBHOBOKEHHSAMHU. HasBHICTP YW BIACYTHICTH Yy ocoOu
MPUBATHOI'O 1HTEPECY IO BUPIIIEHHS IEBHOTO MUTAHHA y OUIBIIOCTI BUMAJIKIB Oy/ie TOKa3HUKOM,
110 CBITYMTHME MPO KOHQIIIKT IHTEPECIB Y OCOOH.

Came 1o co01 mpuxoByBaHHSI 0CO00I0 HASIBHOTO MPUBATHOTO 1HTEPECY BXKE PO3LIHIOETHCS
SK TOPYUICHHS CIy>)KOOBOT TUCHMIUTIHM 1 MOTpeOye BXKHUTTA BIANOBIAHUX 3aXOJIB IIOJ0
3aro6iranHs KOHQUIIKTIB 1HTEpeCciB/KOPYIILii.



HasBHicTh KOH(IIKTY iHTEpeciB MOXXE€ HEraTMBHO BIUIMHYTH Ha 00 €KTHUBHICTH a0o
HEYNEPEDKEHICTh TMPUUHATTSA PIllICHb, a TAaKOXX HAa BYMHEHHS YW HE BUYMHEHHS i MMiJ 4Yac
BUKOHAHHS HaJJaHUX 0CO01 TOBHOBAXKEHbD.

Kpim 1poro, kKoH(MIIKT iHTEpeciB Ma€ Miclie ¥ TOMi, KOJM HIAEThCSA PO CYNEepPEUYHICTh
NPUBATHOTO iHTEpecy OIM3bKOI 0COOM MpalliBHUKA 3 HOTO CITy>KOOBUMH ITOBHOBAXCHHSIMU.

4.2. Jlo xoH(IIKTY 1HTEpECIB CJiJ BIIHOCUTH OyAb-fKEe MPOTHUPIYYS MDK I1HTEpecaMu
ToBapucTBa Ta CTpaxyBaJbHUKOM 4YH KOHTPAareHTOM, MIDX IHpaliBHUKOM ToBapHCcTBa Ta
CTpaxyBaJbHUKOM, MDK 1HTepecamMu ToBapuCTBa Ta OCOOMCTUMH IHTEpEeCaMH aKIliOHEpiB
ToBapucTBa, KEpiBHUKIB, KJIIOUOBHX 0Ci0, mparmiBHUKIB ToBapucTBa, miJl SKUMH PO3YMIETHCS
Oyb-sKi TipsiMi 200 HENpsiMi 0COOMCTI IHTEepecH abo IHTEPECH Ha KOPUCTh TPETHOT 0COOH, Y TOMY
qucal uyepe3 iX ApPYyxKHi, IUIOBI, POAMHHI Ta 1HOI 3B’SI3KM 1 CTOCYHKH, 3aHATTS HUMHU abo
MOB’SI3aHMMHU 3 HUM OCO0aMHM IMOcaj B 1HIIN IOPUAUYHINA 0Cc00i, IPSIMUM MiAMOPSIAKYBAaHHSIM
OJIM3BKUX 0C10, BOJOIHHS HUMH 200 MMOB’ I3aHUMU 3 HUMU 0CO0aMU aKI[isSIMU B 1HIIIH IOpUANYHIN
0co01, mMpoTupiyus MiX iX 00OB’sA3KaMM MO BiIHOIICHHIO J0 ToBapucTBa i O0OB’SI3KAMHU IO
BiJTHOIIICHHIO JI0 1HIIOT IOPUAUYHOI OCOOH.

4.3. KoHdmikt iHTepeciB MOX€ BHHHMKATH Ha BCIX DPIBHSAX OpraHi3alliiiHOi CTPYKTYypH
ToBapuctBa. [lo BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTY IHTEpECiB, 30KpeMa, MOXE INPUBECTH YKIIAJCHHS
PaBOYMHY, IIOJO BYMHEHHS $KOrO BIANOBiAHA ocoba MHpsMO abo OIOCepeIKOBaHO
3aiHTepecoBaHa, NpUAOaHHS aKiiil (YaCTOK) IOPHIUYHUX OCi0, 0 KOHKYPYIOTh 3 TOBapHCTBOM,
3alHATTS MOCaJ] B TAaKUX OPUAMYHMX 0C00aX, BCTAHOBJIEHHS 3 HUMM JOTOBIPHMX CTOCYHKIB,
IHIINH 3B'S30K 3 HUMH.

4.4. KoHiKT iHTEepeciB iCHY€E 3a YMOB, II10:

- 30BHIIIHIN a00 BHYTPILIHINA iHTepeC BIUIMBae ad0 MOKE BIUIMHYTH Ha CyKEHHS abo il
IpaliBHUKA Y XO/11 Ha/IaHHS CTPaxXOBUX MOCIIYT;

- IPUBATHI IHTEPECH Cynepevarh (UM 3/1al0ThCS TAKUMHU, 10 CYIIepedaTh) Y BTPYIAIOTHCS
Oyab-KMM YMHOM B iHTepecHu ToBapucTBa.

4.5. Kou¢mikt iHTepeciB Moxke OYTH CHpUYMHEHHH SK (PIHAHCOBUMH BHTOJaMHU
(TpOIIOBUMM, IHIIMMHM MaTepiaJlbHUMH BHMroJamMH) Tak 1 He (DIHAHCOBUMH (BUTOAAMH, SKi
HEMOJKJIMBO OL[IHUTH Y TPOLLIOBOMY €KBIBAJICHTI).

4.6. KoHumiKT iHTEpeciB MoXe OyTH peaabHUM a00 NOTEHIIHUM, B 3aJI€KHOCTI BiJ LIbOTO
ToBapucTBOM MNpUHAMAIOTBCA Pi3HI METOAM 3amo0iraHHs, BUSBJICHHS, BpETyIIOBAaHHS,
MOHITOPUHTY TaKOTO KOH(QIIIKTY IHTEPECIB.

4.7. XapakTepHMMH O3HaKaMH KOH(DJIIIKTY 1HTEpECIB €:

- BUKOPUCTaHHS BJIACHOT OCAIH JUIsl JOCATHEHHS OCOOUCTUX (IIPUBATHUX ) IHTEPECIB;

- BUKOPUCTaHHS BJIacHOCTI ToBapucTBa B 0OCOOUCTUX LIIISAX;

- PO3KPUTTS 200 BUKOPUCTAHHS KOH(DIiIeHIIHHOT a0 1HCcalaepchKoi iH(opMarlii;

- nepedyBaHHs OJIM3BKOTO poAMYa 1 KepiBHUKIB ToBapucTBa y npsMoMy HiANOPSAKYBaHHI,
abo y BigHOocMHaX (YHKIIOHAJIBbHOI B3a€MOAIl  BHACHIJIOK BUKOHAHHS, peaisaii,
CYINPOBOJKEHHSI, TOTO/IKEHHS, KOHTPOJIIO OJIHUX 1 TUX K€ (YHKII1}/3aB/1aHb;

- HasIBHICTh €EKOHOMIYHO1 200 (piHAHCOBOI 3a1HTEPECOBAHOCTI B JiSUIBHOCTI MOCTAYAIbHUKIB,
CTpaxyBaJIbHUKIB, 3alHTEpeCOBaHUX 0ci0 a00 KOHKypeHTIB ToBapucTsa;

- IIJIOBOIO Ta MyOJIIYHOO JISUTBHICTIO KEPIBHUKIB Ta MpaniBHUKIB ToBapHCTBa 3a MEXaMU
ToBapucrsa.

4.8. Y pisnpHOCTi ToBapuCTBa TaKOX MOXKJIMBE BUHUKHEHHS! HACTYITHUX BU/11B KOH(JIIKTIB
IHTEpeCiB:

- KOH(IIKT iHTEpeciB MK akLioHepaMu ToBapHCTBa;

- KOH(IIKT iHTepeciB MDK akuioHepoM 1 ToBapucTBOM (OpraHaMu YIpaBiiHHS Ta
KOHTPOJIIO);

- KOH(QUIIKT IHTEpECiB MI>K OpraHamMH yIIpaBIiHHS, KEpIBHUKAMU, IPalliBHUKAMH 1 KJIIEHTaMU
ToBapuctBa, Mik TOBapuCTBOM Ta KIIIEHTOM UM KOHTPAreHTOM;

- KOH(QIIKT 1HTepeciB Mk TOBapHCTBOM 1 KepiBHUKaMH, MpalliBHUKAMU NPU BUKOHAHHI
HUMHU CITY’)KOOBHX/TIOCaIOBUX O0OB'SI3KIB;



- KOH(]IIKTY iHTepeciB MiXK KepiBHUKaMu ToBapucTBa Ta Cy0'€eKTOM OI[IHOYHOT TisTIbHOCTI.

5. OcHOBHiI 000B’SI3KM KepiBHHMKIB, I'0JOBHOro Oyxrajirepa, KJIIOYOBHX o0ci0 Ta
NpaniBHUKIB.

5.1. Yci npaniBauku ToBapucTBa 3000B’s13aHi:

- BXKHMBATH 3aXOJiB IIOJO HEAOMYIICHHS BUHUKHEHHS pPEaJbHOI0, IMOTEHIIIHOTO
KOH(ITIKTY 1HTEpECiB;

- HE Mi3HilIe Apyroro pododoro IHs 3 MOMEHTY, KOJIM oco0a Jli3Hanacs 4u MoBUHHA Oyia
Ji3HATHCA MIPO HASIBHICTD y HEl PeaIbHOI0 YU MOTEHIIIHOTO KOH(DIIIKTY iHTEpeciB, MOBIIOMIISTH
Oe3rmocepeTHpOr0 KepiBHUKA/BHYTpimHbOTr0 aynutopa/ [IpaBninnas ToBapuctsa/ HarnsamoBy pagy
Ii]] 9aCc BUKOHAHHS TOBHOBAXCHB I10]10 BAHUKHEHHS KOHQUIIKTY 1HTEpECiB, BIIMOBIIHO;

- HeranHo, micis OTpuUMaHHsA iH(opMaIli PO HAABHICTh y IIJJIETIIOTO TMpalliBHUKA
pPeaTbHOTO YK MOTEHIIMHOTO KOH(IIKTY iHTEpECiB, MPUIHATH PIMICHHS MPO BPETYIIOBAHHSI
KOH(ITIKTY 1HTepeciB, PO 1m0 MUCbMOBO NoBigomMuTH [IpaBminas ToBapucTsa;

- HE BUMHATH Jii Ta HE MPUHMATH PIllIEHh B yMOBaX PEaTbHOTO KOH(IIIKTY IHTEPECIB;

- BXKMBATU 3aXOAM ILIOJO BPErYIIOBaHHA pEAJTbHOTO YM MOTEHIIMHOr0 KOHQIIKTY
1HTepeciB;

- pilIEHHS PO CHoci0 BpErymoBaHHA KOH(MIIKTY IHTEpeciB Mae OyTH MpHAHSTE
[TpaBninasim ToBapucTBa a60 HarnsmoBoro pajoro, B 3a1€KHOCTI BT MAMOPSIKOBAHOCTI OCOOH,
AKY CTOCY€ThCS 1Iel KOH(IIIKT, IPOTATOM I1'ITH POOOUUX JHIB MicIsl OTPUMAHHS MOB1IOMIICHHS
PO HAsBHICTh KOH(MIIIKTY iHTEpECiB.

5.2. KepiBuuk ToBapucTBa 3000B’sA3aHHI yTPUMYBAaTUCh BiJ TOJOCYBaHHS 3 OyIb-SKOTO
NUTAHHS, IKE MOXeE K€ MOXKE CIPUYMHUTH KOH(IIKT iHTEpeciB a00 3alIKOIUTH 00’ €KTUBHOMY
CTaBJICHHIO Y HAJIEXXHOMY BUKOHAHHIO TakuM KepiBHUKOM Oy/b-SKOT0 PillIEHHS , IO IKOTO B
HBOTO € KOH(IIIKT IHTEPECiB.

5.3. IlpaBminnto ToBapuctBa 3a00pPOHSETHCS CHOHYKAaTH MiAJMEraux (IpsSMO Y
OTI0CEPEIKOBAHO) A0 IPUUHATTS pillIeHb, BUMHEHHS /1l 00 0€3/11sJIbHOCTI BCyNeped 3aKOHY Mpo
KOPYIILII0 HAa KOPUCTh CBOIX MPUBATHUX 1HTEpECIB a00 MPUBATHUX IHTEPECIB TPETiX 0CiO.

5.4. Yci npaniBauku ToBapuctsa, kpiM uieHiB HarnsinoBoi paau, HeCyTh IUCHUILUTIHAPHY
BiJIMOBIAANBHICTG 32 qoTpuMaHHs BuMor i€l [Tomituku y BiamosigHocti 1o Koxekcy Ykpainu
PO IPALIo Ta CBOET 110CAI0BOI IHCTPYKIIII.

Unenn HarnsmoBoi paan HecyTh BiANOBIAAJIBHICTH 32 JOTpUMaHHS BUMOT wi€l [lomiTuku
BIJIMOBI/IHO /10 BHYTPIIIHIX MOJIOKEHb CTOCOBHO HAJaHHS M IMOBHOBa)KEHb HA BUKOHAHHS CBOIX
000B’sI3KIB.

5.5. Po3noain 060B’A3KiIB Ta BiANOBIIAJBLHOCTI Mi’K YYaCHUKAMH NpoLecy yNpaBJIiHHA
KOH(JIIKTOM iHTepeciB.

5.5.1.. VYwyacHukamu npoiiecy ynpaBiiiHHS KOH(IIKTOM IHTEpPECIB B MEKaxX TOBHOBAXEHbD,
Bu3HaueHux Ctaryrom ToBapucTBa Ta BHYTPIIIHIMH HOPMATUBHUMHU JIOKyMeHTaMu ToBapuCTBa
€ opranu ynpasiiaHs ToBapuctsa (3aranehi 360pu Axiionepis, Harnsnosa Pana, [IpaBninas),
KepiBHMKH, KITFOYOBI 0COOM Ta MpaliBHUKK ToOBapUCTBA.

5.5.2. 3aranpni 360pu AKIIIOHEPIB:

* [IpuiiMaroTh pillieHHS NMPO HaJaHHA 3TOJAM HA BYMHEHHS 3HAYHOTO MPAaBOYMHY abO IMpo
TIoTIepeTHE HA/TaHHS 3T0/IM Ha BUMHEHHS TAKOTO TIPAaBOYMHY y BUTIAJIKAX, MTEpeA0aYeHNX CTaTTeI0
106 3akony Ykpainu «lIpo akiiioHepHI TOBapHCTBa», Ta NPO HAJAHHS 3rOAM Ha BUYMHEHHS
IIPaBOYMHIB 13 3a1HTEPECOBAHICTIO Yy BUMaIKaxX, nepeadaueHux crarrero 107 nporo 3akoHy.

5.5.3. Harmagosa Paga:

- YxuBa€e 3axoJliB MIOAO0 3amoOiraHHs MisTbHOCTI ToBapwCTBa, IO MOXKE CHPUYUHUTH
KOHQUIIKTH  iHTepeciB a00 MOXXJIMBICT BHMHUKHEHHS KOH(IIKTIB 1HTepeciB, cIpuse
BPETYJIIOBAaHHIO KOH(ITIKTIB IHTEPECIB.

- INoBinomnsie Harionanbauii 6ank YKpaiHu npo KOHQIIIKTU iHTEpECiB, 10 BUHUKAIOTh Y
ToBapucTBOy, Ta 3aX0/11, BXKUTI JIJIsl BPETYIIOBaHHSA KOH(MIIIKTY IHTEPECIB.



- 3aTBepKye MOMITUKY 3ar00iraHHs BAHHKHEHHIO KOH(IIIKTIB iHTepeciB y ToBapucTBoy Ta
3MIMCHIOE KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSIM 11 HOPM.

- Ilpumiimae pimeHHS NMPO HAJaHHA 3rOAM HAa BYMHEHHS 3HAYHOTO MPaBOYHMHY ab0 IMpo
HIOTIEpPEHE HA/IaHHS 3T0/IM Ha BUMHEHHS TaKOro MPaBOYKMHY Y BUMAKaX, Hepea0aueHuX CTaTTer0
106 3akony Ykpainu «lIpo akiioHepHI TOBapHCTBa», Ta NPO HAJAHHS 3rOAM HA BUYMHEHHS
MIPaBOYMHIB 13 3a1HTEPECOBAHICTIO Y BUIAJKAX, ependadeHux crarrero 107 mporo 3akoHy.

Unenn HarnsnoBoi Pagu 3000B’s3aHi BIIMOBUTHUCS BiJl y4acTi y NPUHHATTI PillICHb, SKIIO
KOH(TIKT IHTEpECiB HE Ja€ IM 3MOTH IMOBHOI MipO BHKOHYBATH CBOI OOOB'SI3KM B 1HTEpecax
ToBapucTBa, HOTo KIIIE€HTIB Ta aKI[IOHEPIB.

5.6.. [TpaBiinHs:

* 311HiCHIOE KOHTPOJIb 32 AOTPUMaHHIM HOPM IIi€i [lomiThku, BKItOUaogn 3a0e3neYeHHS
OTIEPATUBHOTO Ta €(PEKTUBHOTO BUPIMICHHS MUTaHb 100 YIPABIiHHSA KOH(IIKTOM 1HTEPECIB.

* 3a0e3medye BXXUTTS 3aXOJIB MIOAO 3aXUCTY MPAIiBHUKIB, 10 CYMJIIHHO MOBIIOMIISIOTH
Ipo peanbHi a00 MOTEHITIHHI KOHQIIIKTH iHTEpeciB B TOBapUCTBOY.

3abe3mneuye oOpraHizamilo TpOIECiB, MPOLEAYp Ta KOHTPOIIB, HEOOXIMHUX IS
OTEpaTUBHOTO YIPAaBIiHHA KOH(MIIKTOM 1HTEPECIB.

Unenwn [IpaBninas ToBapucTBa 3000B's13aHI BIAMOBUTHCS BiJl y4acTi y MPUHHSTTI pillIeHb,
AKIIO KOH(IIIKT 1HTEpPEeCiB HEe Ja€ iM 3MOTM TOBHOIO MIpPOI0 BHKOHYBAaTH CBOi OOOB'A3KH B
inTepecax ToBapucTBa, HOTO KIIIEHTIB Ta aKI1OHEPIB.
5.7.Kio4oBi ocoou:

I'onoBHUIT BHYTPilIHiN ayAuTOp (HAYAIbHMK Billlly BHYTPIlIHHOI0 ayAUTY).

- IepeBipsie BAHMKHEHHS KOH(JIIKTIB iHTEpeciB B TOBAapUCTBI, IEPEBUIIICHHS TOBHOBAYKEHD
nocaoBUMH ocobamu ToBapuCTBa B paMKax MPOBEACHHS AayAHTOPCHKUX IEPEBIPOK Y
BIJIMOBIAHOCTI A0 CBOiX (YHKIIIOHAJBbHUX OOOB’s3KIB Ta moBimomisie HarmsmoBy pamy mpo
BUSIBJICHI CUTYaIlil KOH(QIIKTY IHTEpPECIB UM MEPETyMOBH I BUHUKHEHHS TAKUX CUTYAIIii;

- 3a0e3rnevye He3ale)kHy OI[IHKY e(eKTHMBHOCTI BHUKOHAHHS TOBAapUCTBOM BHUMOT IIi€i
[ToniTuku 3 MeTOIO 3armo0iraHnHs KOH(IIKTaM 1HTEPECiB;

- BXKMBA€E 3aXO/IM 111010 3al00IraHHs, BUSBJIEHHS Ta YIPaBIiHHS KOH(IIIKTaMHU 1HTEpECiB B
ToBapucTsi;

- TOBIIOMJISIE B NMHUCBMOBOMY BHIVIAJI MpoTAroM 2 poboumx aHiB HarnmsgoBy pangy Ta
[MpaBninast ToBapucTBa MpO OOCTaBHHHW, IO MOXYTh CHPUYMHHATH a0O0 BXKE CIPHYUHIIN
KOH(QUIIKT iHTepeciB y ToBapuCTBi,

- po3KpHBac Mpo cede iHPOopMalIiro 10 MTOYaTKy BUKOHAHHS MTOCAI0BUX 000B’SI3KIB 3 METOIO
3aro0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(QIIIKTY 1HTEPECIB YHACIJIOK IX BUKOHAHHS.

I'os10BHMI pU3HK-MEHeIKep:

- B)KMBAE€ 3aX0JIU 11010 3a1I00IraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPABIiHHA KOHQIIKTaMU 1HTEPECIB B
ToBapucTsi;

- TOBIJJOMJISIE B TUCBMOBOMY BHIJIS/II IPOTATOM 2 pOOOYMX JIHIB BHYTPIIIHBOTO ayJUTOPA
ta [IpaBninas ToBapucTBa mpo OOCTaBHHHU, MIO0 MOXYTh CHPUYMHHUTH a00 BXKE CIPUIMHWIA
KOH(QJIIKT iHTepeciB y ToBapuCTBI.

- po3kpuBae mpo cede iHdopmallio 0 MOYaTKy BUKOHAHHS TOCAIOBUX OOOB’S3KIB 3
METOIO 3a1100iraHHs] BAHUKHEHHIO KOH(IIIKTY 1HTepeciB YHACHIOK iX BUKOHAHHS.

I'os10BHMI KOMILIIA€HC-MEHEIKeP

- He piame, HDK 1 pa3 Ha piK, iHILIIOE€ MPOBEACHHS MPOLEAYPH AHKETYBAaHHS 30BHIIIHBOL
TISUTPHOCTI TIEPCOHAy Ta HAsSBHOCTI POJMHHUX 3B’A3KIB MDK IHpalliBHUKamMu ToBapHuCTBa
IIJISIXOM 3allOBHEHHsS BCiMa MpaliBHUKaMU BiAnoBigHOro IToBilOMJIEHHS NMPO BUHUKHEHHS
(BiacyTHICTH) KOH(DIIKTY 1HTEepeciB (noaaTtok Ne2 no Ilomitukn);

- 3 METOIO 3a0e3e4eHHs 3/1IHCHEHHS HaJIeKHOT'O ONIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIO 33 TOTPUMAHHSM i€l
[Tomituku cknanae Ta Hajmae Harnsgosiit Pani, IlpaBiiHHIO 3BITH Npo BUNAAKU KOHQIIKTIB
inTepeciB B ToBapuctBoy. IlepioanyHicTh momaHHs Ta (opMaTr 3BITHOCTI BHU3HAYAETHCS
Harmsanosoro Pagoro.

- Qs 3IIACHEHHS JOJJaTKOBOTO KOHTPOJII0O Ma€ IpaBO OTPUMYBATH y HHUCHMOBIH (opmi
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BiZMOBIAHY iH(opMartiro Bif KepiBHUKIB Ta npaiiBHUKIB ToBapHcTBa PO pe3ynbTaTH peatizamii
BIJIMOBITHAX 3aXO/iB 3 MMMTaHb YIPaBIIHHSA KOH(IIIKTOM 1HTEpeciB Y TOBApUCTBOY.
5.8.'o;10BHMIi Gyxranarep.

- BXKMBA€ 3aX0JIM II0JI0 3ar00iraHHs, BUSBICHHS Ta YIPaBIiHHA KOHQIIKTaMH iHTEPECIB
B ToBapucrtsi;

- TOB1JIOMJISIE B IUCbMOBOMY BUIJISI/II MPOTSroM 2 poOouux AHIB ['0J0BHOTO KOMILIA€HC-
meHemkepa Ta llpaBninas ToBapucTBa mpo 0OCTaBUHH, IO MOXYTh CIPHYMHHTH ab0 BKe
CIIPUYHMHIIIA KOHQIIIKT iHTEpeciB y ToBapuCTBI.

- po3kpuBae mpo cebe iHPOpMAIlil0 0 MOYATKy BHUKOHAHHS IMOCAJOBUX OOOB’S3KIB 3
METOIO 3aro0iraHHs BHHUKHEHHIO KOH(JIIKTY 1HTEpPECIB YHACIIIOK X BUKOHAHHSI.
5.9.HayanbHUK Bifijly ynpaB/IiHHS NEPCOHAIOM Ta JOKYMEHTO00Iry.

- 3J1ICHIOE KOHTpOJb 33 aHKETYBAaHHSAM (3allOBHEHHSM) IMpalliBHMKaMu ToBapHCTBa
[ToBiomMieHHS TpPO BUHHUKHEHHS (BiACYTHiICTh) KOHQuKTYy iHTepeciB ([lomatox Ne2), ske
30epiraeThcsi y 0co0O0BIi CIpaBi MpaliBHUKIB y TAKKX BHUITAIKaX:

a) mpu npuioMi Ha poOOTY y BCixX mparliBHUKIB ToBapucTBa;

0) mpu nepeBeeHHI/IpU3HAYCHHI MpaI[iBHUKA HA 1HIIY MTOCay, SKUM paHillle BKa3yBaB y
[ToBimoMIICHHI TIPO HASIBHICTH OJM3BKUX OCIO, sKi mparoTs y ToBapucTtBi abo y
IOpUIUYHUX 0c00ax/(Pi3nyHUX 0c00ax MiAMPUEMIIIB, IO CITIBIPAIIOIOTH 3 TOBapUCTBOM;

- 37iiicHIOe o3HalloMIIeHHs mpaliBHUKIB ToBapucTsa i3 3micTom miei [lomiTuky, a Takox
3MiHaMH 10 [TomiTuky;

- TIOBIJOMJISIE B IMCBMOBOMY BUTJISII IPOTSTOM 2 poOOYMX IHIB ['0JIOBHHUI KOMILIa€HC-
meHepkepa Ta llpaBiinHga ToBapucTBa Hpo 0OCTaBUHM, IO MOXYTb CIPUYMHHMTU abo0 BKe
CHPUYMHWIA KOHQIIIKT iHTEepeciB y ToBapuCTBi.

5.10. Inwi npauiBnuku ToBapucrsa.

- JIOTPUMYIOThCSI BUMOT JaHOi [TomiTHKK 3 METO0 3a1100iraHHs, BUSBJICHHS Ta YIIPaBIiHHSA
KOH(QUIIKTaMH 1HTEpeCiB 3a HampsMKaMH [TiSUIBHOCTi, NpolecaMH Ta TPOUEAypaMH, sKi

- IOBIJOMJISIFOTh B THCbMOBOMY BHUIUIAJl MPOTATOM 2 poOOYMX JHIB BHYTPILIHBOTO
ayJuTopa Npo 0OCTaBUHU, 1110 MOKYTh CHPUYMHUTH a00 BK€ CIPUUMHIIN KOH(MIIKT iHTEpeciB y
ToBapucTsi;

- IOBIIOMJISIFOTE [ '0JIOBHOTO KOMILIa€HC-MEHEPKEpa Ta HauyalbHUKA BIAJIUTY YNpaBIiHHA
NEPCOHATIOM Ta JOKYMEHTOOOITY MpOTAroM 2 poOodrx AHIB NP0 3MiHHU, sKi BiIOyIUCh B
0COOMCTHX JaHUX Ta SKI MOXYTh OYTH TOB’S3aHI 3 BUHUKHEHHSAM KOH(QUIIKTY I1HTEpECiB Yy
ToBapucTsi, nuIAXoM 3anoBHEHHs [1oBiIOMIIEHHS MPO BUHUKHEHHS (BI1ICYTHICTH) KOH(IIKTY
inTepecis (Jomatok Ne2).

- B)KMBAIOTh 3aX0/11B 11010 3al00iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(DIIKTIB iHTEepeciB y ToBapHuCTBI
Ta CIIPHUSIOTH iX BPETyJIIOBAHHIO.

5.11.  Po3noain NOBHOBaKeHb:

° 3aTBepKeHHS OpraHizaiiiHoi cTpykTypu ToBapHCTBa 3 UiTKHMM PO3MEKYBAaHHSIM
BiJIMOBIAAILHOCTI, MAMOPSIAKOBAHOCTI Ta Mi3BITHOCTI.
° Posnoainenns 000B's13KiB, MOBHOBAYKEHD Ta BIMOBIJAIBHOCTI B TIPOIIECT YIIPABIIHHS

Ta TPUIHATTSA YIPaBIIHCHKUX pillIeHb 11040 AisIbHOCTI ToBapucTBa MiXK 3arallbHUMH
300pamu akuioHepiB, HarmsnoBoro Pagnoro, Ilpamminnsm, KepiBuukamu ToBapuctsa i
OKpEMHUMH YIIOBHOBAXCHUMHU (32 HasBHOCT1).

. [Tepconanbuuii po3noALT GyHKIIIH 1 TOBHOBa)KEHB 3 yIpaBiIiHHS TOBapHUCTBOOM MixX
l'onoBoro IlpaBniHHA Ta WOro 3acTyMHUKAMM, IHIIMMU YIIOBHOBRXEHUMH OCOOaMH
ToBapucTBa (32 HasIBHOCTI).

. HananHs noBipeHOCTE# Ha 3/IMCHEHHS OKPEMHUX BHIIB MPAaBOYUHIB (IOTOBOPIB)
BHU3HAUYEHOMY KOJIy YITOBHOBa)XeHUX 0ci0 ToBapucrtaa.
J Brposamkenns B ToBapucTBOy 0araropiBHEBOi CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO

Ta CHCTEMHU JIIMITIB, 0OOMEKEHb.



) Posmopin 000B’sI3KiB, MOBHOB&XKEHb Ta BIAMOBITAIBHOCTI MK MiAPO3ALIaMU
ToBapucTBa, MK TpamiBHUKaMU TOBapuCTBAa TAaKMM YMHOM, 100 BHKIIOYUTH KOH(MIIKT
iHTEepeciB Ta yMOB HOT0 BHHUKHEHHS, MOXIIMBICTD 31HCHEHHS MIaXpaiChbKuX a0o0 1HIIMX
MPOTHUIPABHUX JIiH TTPH 31HCHEHHI TOBapHUCTBOOM CBOET MIsUIBHOCTI.

J 3abe3neueHHs MOABIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKMH TMOJIATaE B JOTPUMaHHI MpaBuia "1BOX
pyk" min uac 3aiiicHeHHs ToBapuCTBOOM CBO€i MisSUIBHOCTI Ta BiJMOBIIHO O SKOTO
3MIMCHEHHS Ta OOJIIK Omeparliii He MOYKe HaJeKaTH /10 TOBHOBAXEHB OJTHIET OCOOU.
[ToBHOBakeHHST Ta BiAmoBimanbHicTs KepiBHUKIB Ta mpamiBHUKIB ToBapucTBa 100
BUKOHAHHS HUMH ()YHKIIIOHAJIbHUX 000B’SI3K1B BU3HAYAIOTHCS X TTOCAIOBUMH IHCTPYKITISIMU
Ta BHYTPIIIHIMU JOKyMEHTaM# TOBapuCTBa.

5.12.  He3ajexHocTi podoTu nmigpo3aiiiB Ta npaniBuukiB ToBapucrsa:

J He no3BonseThcsi BUKOHAHHS OJHMM Migpo3AiioM (mpamiBHukoMm) ToBapucTBa
GyHKLIN, Y IKUX € MOXKIIUBUM BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY iHTEpeciB.

. [Timpo3ginu (TpariBHUKH), sKi 3IIACHIOIOTH (YHKII KOHTPOJIIO, MalTh OyTH
HE3JIC)KHUMH BiJ MAPO3a1IiB (IIPAI[iBHUKIB), III0 HUMU KOHTPOJIOIOTHCS (TIEPEBIPAIOTHCS ).
J CrBopennst HarmsamoBoro Pamoro Ta 3a0e3neueHHS HE3aJIEKHOCTI MiAPO3ALTIIB
KOHTPOJIIO IIISIXOM HEAOMYIICHHS TPAIiBHUKIB IMX IiIPO3IUTIB MO 3AIHCHEHHS HUMHU
GYHKIIH KOHTPOJIIO 3a Ti€l0 MAISUIBHICTIO, 3a SIKy BOHM paHilie 0e3mocepenHbO HEClu
BiJIIIOBIJAJIEHICTh 00 CTOCOBHO SIKOI paHillle yXBaJTIOBAJIU PIIICHHS 3 METOIO0 3aro0iraHHs
KOH(DIIIKTY i1HTEpeciB.

J [Tizpo3ninu, siKi BUKOHYIOTh (yHKIII, MOB’s3aHi 13 3ailicHeHHsSM ToBapuCTBOM
npodeciifHol qisUTbHOCTI Ha (POHOBOMY PHHKY, MalOTh OyTH OpraHi3alliifHo BilOKpeMJIeH]
BiJ 1HIMX MiApo3autiB ToBapucTBa (HOTO BIJOKPEMIICHHX MiAPO3IIIiB), MO 3MIMCHIOIOTH
1HIIN BUIW JISUTBHOCTI.

6. Ilpoueaypu moao ynpaBJdiHHS PU3UKAMM, MOB’A3aHHMH 3 NOINEPEIKEHHAM Ta

yperyJroBaHHAM KOHQUIIKTIB iHTepeciB.

6.1. VYmpaBniHHA pU3MKaMM, TIOB’S3aHMMHU 3 KOH(JIIKTOM IHTEpeciB mependayvae
BUKOHAHHS HACTYIHUX MPOLEAYP:

- BUSIBJICHHS PU3HUKIB, [10B’SI3aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECIB;

- 3a1100iraHHs PU3MKIB, OB’ A3aHUX 3 KOH(DIIKTOM 1HTEPECIB;

- BPEr'yJIlOBaHHS PU3UKIB, OB’ SI3aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB;

- MOHITOPUHT PU3HKIB, OB’ I3aHUX 3 KOH(DIIKTOM iHTEpECiB;

- KOHTPOJIb 32 PU3HKaMHU, NTOB’I3aHUMH 3 KOH(IIKTOM 1IHTEPECIB.

6.2. 3 MeTO0 BUSBJICHHS PU3UKIB, OB’ S3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECIB 3aCTOCOBYIOTHCS
HACTYIHI METOJIU:

- TpOBEAEHHS aHamizy IiHpopmauii Hpo KOHQUIIKTH I1HTEpeciB, PO3KPUTTA SKOI
nepeabaueHo Bumoramu [lomitukwy;

- BIIPOBA/KEHHs MeXaHi3My 1HQOpMYyBaHHsS (B TOMY YMCIi, HA YMOBaX aHOHIMHOCTI Ta
KOH(1EHIIIITHOCT1) MpaliBHUKaMH, KOHTpareHTaMyu ToBapucTBa PO KOHQIIIKTH IHTEPECIB;

- IPOBEICHHS aHATITHYHUX TPOLETYD;

- IPOBEICHHS BHYTPIITHHOTO ayHTY.

6.2.1. /Ina BUABIEHHS PHU3UKIB, MOB’S3aHUX 3 KOH(IIKTOM IHTEpPECIB 3aCTOCOBYIOTHCS
HACTYITHI IPOLEIYPH:

- 03HAlOMJIEHHS! HOBUX MpAliBHUKIB 31 3MicToM [lomiTHky;

- O3HAMIOMJICHHSI BCiX MpalliBHUKIB 13 3MiHamu 10 [TomiTuku;

- KOHTPOJIb 32 aHKETYBaHHSM (3alIOBHEHHM) MpauiBHUKaMu ToBapuctsa [ToBinomineHHs
PO BUHUKHEHHS (BiCYTHICTB) KOHQIIKTY iHTepeciB (omaTtok Ne2), sike 30epiraeThcsi y 0co00BiH
CHpaBi NPAIiBHUKIB y TAKUX BUMA/KAX:

a) MpH npuiiomi Ha poOOTY y BCiX MpaliBHUKIB ToBapucTBa;



0) mpu nepeBeCHHI/IPU3HAYCHH] MpalliBHUKA Ha 1HIIY MOCany, SKUi paHille BKa3yBaB y
[ToBimomiIeHHI TIPO HASIBHICTH OMM3BKUX 0CI0, SIKI TpaIioloTh y ToBapuCTBI a00 y IOPUIAMIHHIX
0co0ax/(}i3nyHrX 0c00axX MIAMPUEMIIIB, IO CIIBIPAIIOITH 3 TOBapHCTBOM.

- TIpaliBHUKU TOBapuCTBa, Y SIKUX BiAOyacs 3MiHA OCOOMCTHX JaHMX, SKI MOXKYTh OyTH
NOB’s13aHI 3 BHHUKHEHHSAM KOH(QUIKTY iHTepeciB y ToBapucTBi, 3000B’s3aHi MOBIIOMHUTH
BHYTPILIHBOI'O ayJUTOPA Ta HAYaJIbHUKA YIPABIIHHS IEPCOHATIOM Ta JOKYMEHTOOOITY IPOTArOM
2 poboYMxX IHIB 3 JHS X BHUHUKHEHHS LUIIXOM 3aroBHEHHs [10BiIOMIICHHS MpPO BHHUKHEHHS
(BimcyTtHicTh) KOHQITIKTY iHTEpeciB (JomaTok Ne2).

6.3. [Iponenypa 3 monepeKeHHS Ta BPETyIoBaHHs KOH(IIKTIB iHTepeciB ToBapucTaa ta
MIpaIliBHUKIB.

6.3.1. IlpaBninnsa ToBapucTBa npy BU3HAUEHHI IIPAB JIOCTYILY PO3MEKOBYE MIPaBa IOCTYITY
no koH(imeHmiiHOI i1HGOpMaIii, sSKa OTPUMYETHCS TMpaIliBHUKAMHU TPH BUKOHAHHI CBOIX
1ocaJoBUX 000B'SI3KiB, BIAMOBIIHO /0 3aiiMaHoi mocaan i (PaKTUYHO BUKOHYBAHUX (DYHKIIIH.

6.3.2. [IlpamiBaukam ToBapucTBa 3a00pOHSETHCS BUKOPUCTaHHS KOH(DIICHIIHHOL
iHpopManii nmpu 31iHCHEHHI HUMH BIIACHHUX Orepalliii 3 (iHaHCOBUMH 1HCTPYMEHTaMH, BaJIIOTOIO
ab0 ToBapaMu/poOOTaMuU/TIOCITyTaMHu.

6.3.3. IlpaBninasm ToBapucTBa 3IIHCHIOETHCS KOHTPOJIb 1 MOHITOPHHT 32 JOCTYIIOM
MiUIeTJINX MpalliBHUKIB A0 KOH(iAeHIIITHOT iH(opMmallii, sKka OTpPUMYETHCSI HUMU IIPU BUKOHAHHI1
CBOIX TMOCaIOBUX 00OB'A3KIB.

6.3.4. Ilpasninua ToBapuctBa 3abe3mneuye iHPOPMYBAHHS YHOBHOBAKEHUX IOCATOBUX
oci6 ToBapucTBa npo HassBHUI a00 MOTEHIIMHUI KOHQIIKT IHTEPECiB BiAMOBIIHO IO BHYTPILITHIX
HOPMaTUBHUX IOKyMeHTIB ToBapucTBa i BuMor i€l [lomituku.

6.3.5. IlpaBminns ToBapucTBa 3a0e3redye Haje)KHE BUKOHAHHS MPALliBHUKAMH BUMOT
BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX 1 OpraHizauiiHO-po3nopsaIuux JoKkyMeHTiB ToBapucTBa.

6.3.6. 3 MeTOI0 TIonepeKEHHS] MOKIMBOTO KOH(MTIKTY iHTEpeciB, [paBninas ToBapucTa
HE JIOMYCKae MPAIiBHUKIB 0 3[1HCHEHHS (DYHKIIIH KOHTPOIIIO 32 TI€I0 TiSUTBHICTIO, 32 SIKY BOHU
panime Oe3rmocepelHbO HECIH BiIMOBINATBHICTE a00 CTOCOBHO SIKOi paHille yXBaJTIOBAIH
pillIeHHS.

6.4. [Iponemypu 3 TONEpePKEHHS Ta BPETYIIOBAaHHS KOH(IIIKTIB 1HTEpECiB MpalliBHUKIB
Tosapucrsa.

6.4.1. IlpaBminns ToBapuCTBa 3M1MCHIOE KOHTPOJIb 32 BIICYTHICTIO HECYMICHHX (DYHKIIIH
NpPaliBHUKIB, BHU3HAYEHWX HOPMATUBHUMM 1 OpraHizalifHO-pO3MNOPSAYMMH JIOKyMEHTaMHU
ToBapucrsa.

6.4.2. IlpaBninHsa ToBapucTBa 3A1MCHIOE pPO3MEXYBAaHHS IpPaB JOCTYNY IpalliBHUKIB B
aBTOMATHU30BaHMUX cucTeMax ToBapucTBa NpU BUKOHAHHI HUMH CBOIX IOCAJOBHX OOOB'SI3KIB
3TiHO 3 IXHIMHU (QYHKIISIMH 1 3aBJITaHHIMH.

6.4.3. IlpaBniaas ToBapucTBa 3IIHCHIOE KOHTPOJIH 3@ BiJICYTHICTIO HECYMICHHX IIpaB
JIOCTYIy MPaLiBHUKIB JO aBTOMaTU30BaHUX cUcTeM ToBapucTBa.

6.4.4. IlpaBninas ToBapucTBa 3MIMCHIOE KOHTPOJIb 32 HAJIEKHUM BHUKOPHUCTAHHSIM
MpaliBHUKAMU CBOIX MpaB JOCTYMY BiAMOBIAHO J0 IXHIX MOCaJOBUX O0OB'SI3KIB 1 HOPMATUBHHUX

6.5. [Iponienypu 3 momnepePKEHHAS Ta BPETyIIOBaHHS KOH(IIIKTIB iHTEPECiB MPaIliBHUKIB i
akuionepiB ToBapuctaa.

6.5.1. Po3amexxyBaHHSI TOCTYITy 10 iHCaiaepchKoi Ta iHMmo1 KoH(pineHMiiHOT iHpOpMarTii
3aJIeKHO BiJl TOCAI0BUX O0OOB'A3KIB MPaIliBHUKIB.

6.5.2. 3ale3meyeHHs MPaBOMIPHOTO BUKOPUCTAHHS  IHCAIEpChKOi Ta  iHIIOL
KOH(}ieHIiiHO1 iH(popMallii BUKIIOYHO 3 METOI0 JOTpUMaHHA iHTepeciB ToBapucTBa 1 Horo
aKI[10HEPIB.

6.5.3. Haganna mnocnyr 3amikaBieHMM ocobam ToBapucTBa Ha  €KOHOMIYHO
OOTPpYHTOBaHUX YMOBaX.

6.5.4. IudopmyBaHHs 0co00K0 Oe3mOCepeHHOr0 KepiBHUKA/BHYTPIIIHBOTO ayauTopa/
[Tpasninnag ToBapuctBa/ HarnsinoBy pany npo peanbHui a00 MOTEHIIMHUNA KOHQIIIKT 1HTEPECIB
JUISL yXBaJIEHHS] CBOEYACHOTO Ta OOIPYHTOBAHOT'O PIllICHHS.
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6.6. Ilpomenypa mog0 MOMEPEIKEHHS Ta YpErylioBaHHS KOH(DIIKTIB iHTepeciB 3
nocTavaibHUKaMU/KOHTpareHTamu ToBapucTaa.

6.6.1. Bubip mocrayaqbHUKIB TOBapiB/poOIT/MOCIYT 3IMCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10
3aTBEpDKEHUX y TOBapHUCTBI HOPMATUBHHUX TOKYMEHTIB (IIPUHIUINIB MIsUIBHOCTI). Y BHIIAIKY
BUSIBJIICHHS (akTy adimifioBanocti OeHediliapiB KOHTPAreHTiB/y4aCHHUKIB MPOLIEAYPHU 3aKyIiBIIi 3
nparniBHukaMu ToBapucTBa, iHGoOpMarlis npo Taki ¢aktu HagaroThes [IpaBninaio ToBapucTsa, 3
METOIO BPET'YJIIOBaHHS MOKJIMBHX KOH(IIIKTIB iHTEpECIB.

6.7. Ilponeaypa 3 TMOMEPEHKCHHsS] Ta BPETYJIOBAHHS KOH(IIIKTIB 1HTEPECIB 3 I1HIIUMH
CTOPOHAMH.

6.7.1. CBoeuacue iHhopmyBanHs [IpaBmiaHs ToBapucTBa mpariBHUKaMU MPO 3aHHATTS
HUMH 110CaJl, y4acTi B Karitaii Ta (ab0) opranax ymnpasJiHHS B IHIINX IOPUIUYHUX 0CO0aX.

6.7.2. 3abopoHa Ha BHUKOPHCTaHHS IIpaliBHUKaMu ToBapucTBa CBOTO CIIYKOOBOTO
CTaHOBMILA 3 METOI0 3a0e3MeueHHs ydacTi B 3aKkymiBisx ToBapucTBa TOBapiB/poOiT/mOCIYT Y
IOpUIMYHUX ©0cCi0, Yy sAKUX TpaliBHUKH ToBapucTBa abo 1iX TIOB’s3aHI 0COOM €
KepiBHUKaMH/BIIACHUKAMH/CITIBBIIACHUKaMHK 0e3 moroxeHHs (103Boity) [Ipasminnas ToBapucTsa.

7. Ilopsinok momnepen:KeHHs1 Ta BPery/JIl0BaHHA KOH(IIKTIB iHTepeciB.

7.1. Ilpn yxBasieHHI pillleHb MPO BUOIp CrmOco0y BperyitoBaHHS KOHQIIKTY IHTEpeciB
HEOOXiJTHO BpaxyBaTW 3HAUYYHIICTb NPUBATHOTO IHTEPECY CTOPOHU KOHQIIIKTY iHTEpeciB Ta
BIPOTIHICTH TOTO, LIO Il MpUBaTHUH iHTepec Oyle peali3oBaHMl Ha MIKOAY IHTEpecam
ToBapucrsa.

7.2. TlpauiBauku ToBapucTBa MOBHHHI 1H(QOpPMYBaTH NpPO MOTEHIiHHI abo peanbHi
KOH(JTIKTH 1HTEepeCiB. Y BHUITAKy BCTAHOBJICHHSI (DAKTIB, sIKI BIAIOBIIHO /10 BUMOT I1i€i [TomiTuku
MOXYTh CBIJUUTH MPO HASBHICTH KOHQIIKTY 1HTEepeciB (y TOMY 4YHCIi 1 HOTEHIIHHOIO),
npaniBHuku ToBapucTBa 3000B's13aHi 3a0e3neUnTH iH(HOPMYBaHHS HACTYITHUM YHHOM:

- HaJaHHAM IIMCBMOBOTO IIOBIJJOMJIEHHA Ha [ANepoBOMYy HOCIi Oe3nocepeHbOMY
KepiBHUKY/ BHYTpimHbOMY aynutopy/ IlpaBiinaro ToBapuctsa/ Harmsinosiit pami.

3a3HayeHe MOBIAOMIIEHHS 3JIHCHIOETBCS HE Mi3HINIE JAPYroro pobo4oro JHs 3 MOMEHTY,
KOJIM 0co0a /113Hajacs Ipo HasBHICTh y HET peajJbHOT0 YM MOTEHIIHHOTO0 KOH(MIIKTY 1HTEPECIB.

7.3. ToBapuCTBO 3a HEOOXIAHOCTI MPOBOAMTH BHYTPIIIHIO MEPEBIPKY Ul BUSIBIECHHS
IPUYUH, 10 COPUYMHWIN (a00 MOXYTh CIPUUYMHHUTH) BUHUKHEHHS KOH(QIIKTY 1HTEpECIB, IS
HACTYIHOTO iX aHalli3y 3 METOI BXKUTTS 3axOJiB 13 3amoOiraHHs HOro BUHUKHEHHIO abo
BUKJTFOYEHHIO TOBTOPHOTO KOH(ITIKTY B MailOyTHHOMY.

7.4.3 MeTO0 BUSIBIIEHHS Ta YPETyIIOBaHHS NOTEHIIMHUX KOH(DIIIKTIB IHTEpECiB BHYTPIIIHIN
ayJIuTop, He pifle, HiK 1 pa3 Ha piK, 1HILIIOE POBEIEHHS MPOLEAYPH aHKETYBaHHS 30BHIIIHbOI
JISUTBHOCTI MIEPCOHAITY Ta HasIBHOCTI POAMHHUX 3B S3KIB MK IpalliBHUKaMH ToBapHCTBa HUIIXOM
3al0BHEHHS BCiMa IMpaliBHUKaMH BiNMOBIAHOTO [1oBiiOMIIEHHS PO BUHUKHEHHS (B1JICYTHICTD)
KoH(IiKTY iHTepeciB (momatok Ne2 no Ilomituku), sike 30epira€Tbcsi y 0COOOBIi crpasi
MpaIliBHUKIB.

7.5. 3a pe3ynbTaTaMu NPOBEJECHHs MPOLEAYPHU aHKETYBAaHHS 30BHIIIHBOI JiSUIBHOCTI Ta
HAsIBHOCT1 POJMHHMX 3B’SI3KIB MIXK IMpaliBHUKaMu ToBapucTBa BHYTPILIHIN ayTUTOp, TOTYE 3BIT
PO pe3yNbTaTH aHKeTyBaHHs Ta Hampasisie ioro [IpaBninHio ToBapucTBa /Ui BUKOPUCTAHHS B
poboTi. 3a HEOOXITHOCTI BHYTPINIHIN ayIuTOp HAAA€ PEKOMEHMAAIIl MI0JI0 YperyIIOBaHHS
BUSIBJICHUX KOH(QIIKTIB iHTepeciB [IpaBninnio ToBapucTsa.

7.6. Yci npaniBauku ToBapucTBa 3000B's13aHI MOBIJOMIISTH BHYTPIIIHBOTO ayAWTOpa Ta
HayaJbHUKA YIPaBIiHHS EPCOHAIOM Ta JOKYMEHTOOOITY Mpo Bci 3MiHU iH(OpMaIlii, 3a3HaueHOi
B nogiaHoMy HUMH [10Bi/10MIIEHH1 PO BUHUKHEHHS (B1ACYTHICTH ) KOH(IIIKTY IHTEPECIB, IPOTITOM
2 pobOYMX JTHIB MiCIs BCTAHOBJICHHS HUMU (DaKTiB TAaKUX 3MiH.

7.7. BHYTpilHIM ayauTop BeJe MOHITOPUHI BHSIBJIEHHX NOTEHUIHHUX 1 peaJbHUX
KOH(QUIIKTIB 1HTEpEeCiB Ha IMpeaMeT aJeKBaTHOCTI OOpaHMX KOHTPOJIBHUX 3aXO/iB 00
yIpaBJiHHSA KOHQIIKTaMH 1HTEpECIB.

11



7.8. BHyTtpimHili ayauTop NepioguyuHO, aje He piJalie HiK pa3 Ha pIiK 3BITye mepen
HarmsimoBoto paioro 1110/10 BCiX BUITAIKiB BUSBIICHHS MTOTSHIIIHHOTO Ta a00 pealbHOTO KOH(MIIIKTY
iHTepeciB, 3aX0/iB, BXXUTHX 3 iX BPETYJIIOBaHHS, a TaKOX PO BUSBJICHI (aKTH MOPYIICHHS
HOPS/IKY BUSBJIICHHS Ta BPETYIIOBaHHs KOH(IIKTY IHTEPECIB Ta BXKUTI 3aX0/1 pearyBaHHs 1100
TaKUX MOPYIICHb.

7.9. IlpaBninnas ToBapucTBa BXXKMBA€ 3axXOJlIB JUIsl 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTIB
iHTepeciB y ToBapuCTBi Ta CpUsIOTH iX BperymoBanHio. [IpaBninus ToBapucTBa moBigomiisie
Harsimosiit pasi mpo KOH(IIIKTH 1HTEPECiB, 110 BUHUKAIOTh Y TOBapHCTBI.

7.10. Cioco6u BperyoBaHHs! KOH(IIIKTIB iHTEpECIB.

7.10.1. Koudmikt iHTepeciB MOXHa BPETYIIOBATH 330BHI (IpoOieMy BHpIIIYIOTh
posnopsaguuM nokymentoM llpasminns ToBapuctBa) abo camoctiiiHo. B ocTaHHbOMY BHIAIKY
MOBa e mpo Ail, AKi MpaliBHUK MOXE BYMHUTH OCOOMCTO, /sl BUPIIICHHS TICBHOTO 3aB/JIaHHS.

7.10.2. CamocriiiHe BperyJtoBaHHS KOH(IIKTY iHTEpeciB MNpamiBHUKOM 3HIHCHIOETHCS
HUIIXOM 1030aBJI€HHS BIANOBIAHOIO MPHUBAaTHOIO 1HTEpeCy TMpaliBHUKA 3 HaJaHHSAM
HiATBEP/KYIOUMX JOKYMEHTIB Oe3locepelHbOMY KEpiBHUKY TNpaliBHUKa ToBapucTBa, 10
HiANOPAIKYBAHHS SKOTO HAJIEKHUTh MIPALIBHUK.

VY pa3i HEMOXIMBOCTI CaMOCTIHHO 3amo0irTm abo BperynoBaTH KOH(DIIKT iHTEpeciB
npamiBHUKOM ToBapucTBa, HMOMy HEOOXIAHO MOBIIOMHUTH Tpo Takuil kKoHpmikt IlpaBninHs
ToBapucrsa.

Jlns BUpillIeHHS! PU3UKIB Ta MOUIYKY KOMIIPOMICIB, OB’ S3aHUX 13 KOH(IIKTOM iHTEpeciB
MOYKE 3a]Ty4aTHCsl BHYTPIIIHIN ayIuTop.

[Ipu HemoXIHMBOCTI BperyntoBaHHs KoHGIiKTy iHTepeciB, I[IpaBminns ToBapucTtBa
BUHOCHUTH NMUTaHHA Ha po3risin HarnsanoBoi paau ToBapucTBa, sika mpuiMae OCTaTOYHE PillICHHS.

7.10.3. 3oBHilIHE BpPETYyIIOBaHHA KOH(DIIKTY I1HTEpPECIB 3MIHCHIOETHCS 3a JIOMOMOTOIO
HIDKYCHABEICHUX 3aXO0/IiB!

7.10.3.1. YcyHeHHs Bii BAKOHAHHS 3aBAAHHs, BYMHEHHS A1i, IPUHHATTS PILLICHHS YU y4acTi
B OTO MPUHUHATTI B YMOBAX PeabHOTO YU MOTEHIIITHOTO KOH(IIKTY IHTEPECIB - 3AIHCHIOETHCS 32
pimeHHsM Oe3MocepeTHOro KepiBHUKA MiPO3JIUTy, B IKOMY Ipalo€ MPaliBHUK, Y BHUIAJKaX,
AKIIO KOHQUIIKT IHTEPECIB HE Ma€ MOCTIHHOTO XapaKTepy Ta 332 YMOBHU MOKJIMBOCTI 3JIy4€HHS 110
yXBaJieHHS pileHHs a00 31 CHeHHS BIAMOBIAHUX A1H IHIIUMU MpalliBHUKAMH MiPO3ITY;

7.10.3.2. OOmexeHHs JAOCTyny J0 BiAmoBiAHOiI 1H(opmalii. BcTaHOBIIOIOTHCS
iHpopMaiiiHi 6ap’epu (po3MeXyBaHHS JOCTYIY 0 KOH(IIEHLINHHOI 1 ci1y>k00B01 iH(OopMarlii) -
3/1HCHIOEThCA 3a pieHHsM [IpaBiinHsa ToBapucTBa abo KepiBHUKA CTPYKTYPHOTO MiAPO3/LTY B
SKOMY Tpalftoe 0coda, y BUMAAKY, KO0 KOH(IIKT IHTEpECiB MOB’I3aHUI 3 TAKUM JOCTYIIOM Ta
Ma€ MOCTIMHUN XapakTep, 3@ YMOBU TaKOro OOMEXEHHsI 1 MOMJIMBOCTI JOPY4YEHHS poOOTH 3
BIJINIOBITHOIO 1H(OpMaLli€l0 1HIIOMY NpaniBHUKY ToBapucTBa.

7.10.3.3. Ilepernsim obcary cinykO0BHX MOBHOBa)KEHB, NEPEBENCHHS Ha 1HINY IMOCAIy -
3iHCHIOEThCA 3a pimeHHsM [IpaBninns ToBapucTBa, y pasi, AKIIO KOHMIIKT iHTEepeciB y Horo
JUSTBHOCTI Ma€ MOCTIMHUM XapaKTep, MOB'A3aHUi 3 KOHKPETHUMH MTOBHOBAKEHHSIMH OCOOU.

7.10.3.4. TlepeBeneHHs, 3BITbHEHHS, MPUIMHEHHS TMOBHOBAXEHb OCOOM Yy 3B’S3KY 3
HasIBHICTIO KOHQUIIKTY 1HTEPECIB - 3[1HCHIOETHCS 3a PIIIEHHSAM BiANOBITHOTO oprany ToBapucTBa,
10 HA/IUIEHUH TAaKUMU TIOBHOBXEHHSIMH, Yy pasi, K0 KOH(DIIKT iHTEpeCiB y 11 AIsUITBHOCTI Mae
MOCTIMHUN XapakTep 1 He MOXe OyTH BpEeryjJbOBaHHM NUIIXOM YCYHEHHS Takoi ocoOu Bif
BUKOHAHHS 3aBJaHHs, BUMHEHHS Jil, MPUHHATTA pIMIEHHS YU Y4YacTi B HOro mOpuHHATTI,
oOMexeHHs 11 JocTymy 10 iHpopMallii, neperyiaay ii HOBHOBaXKeHb Ta (YHKIIH, M0o30aBIIeHHs
NPUBATHOTO 1HTEPECY Ta 3a HasBHOCTI BAaKaHTHOI MOCAAM, KA 32 CBOIMM XapaKTepUCTHKaMHU
BIJIMOB1/1a€ OCOOMCTUM Ta TPOPECITHUM IKOCTSIM 0COOH.

[TepeBeneHHs Ha IHITY MOCay MOKE 31MCHIOBATUCS JIUIIIE 32 3TOJ0I0 OCOOH.

7.10.3.5. 3piiicHeHHsT TIOBHOBaXXEHBb TiJ JOJATKOBUM KoHTposieM. IlocamoBi/ciyk00Bi
MOBHOB@)KEHHS 3/1MCHIOIOTHCS il 30BHILIHIM KOHTPOJEM Yy pa3i, SKIIO YCYHEHHs 0coOM Bif
BUKOHAHHS 3aBJIaHHS, BAMHEHHS A1il, MPUIHATTS PIIIEHHS YU y4acTi B HOro MPUUHATTI B yMOBax
peaJbHOr0 UM MOTEHIIHOrO KOHQIIIKTY iHTepeciB, oOMexxeHHs ii mocTymy o iHpopmauii yu
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neperysii i MOBHOBOKEHb € HEMOXIMBHM Ta BIACYTHI MiJCTaBU Ta MOXIWUBOCTI g 1l
MepeBEICHHS Ha 1HITY Mocaay ado 3BUTbLHEHHS.

7.10.3.6. BoXUTTS IUCHMITTIHAPHKUX 3aXO0/11B 3T1HO 3aKOHO/IABCTBA YKpaiHH Ta BHYTPIIIHIX
nokyMeHTiB ToBapucTBa.

7.10.3.7. BcTaHOBIIOIOTHCS TPOLIEYPH BIIMOBH BiJl IPOBEICHHS ONIEpaIlii, B IKUX BUHUKAE
KOH(ITIKT 1HTEPECIB y pa3i HEMOXKJIMBOCTI HOT0 3aro0iraHHs Ta BpeTryJIIOBaHHS.

7.11. PimeHHs Tpo BperyaiOoBaHHSA KOHQIIIKTY I1HTEpPECIB Yy MisIBHOCTI KEpiBHHKIB
migpo3aunB, ski - mignopsakoBani IlpaBminuio ToBapuctBa, mnpuiiMaeTbest IIpaBmiHHSM
ToBapucrsa.

7.12. PimeHHs Mpo BperymroBaHHS KOH(IIIKTY iHTEpeciB y AisuibHOCTI ['0J0BM Ta 4seHIB
[IpaBninast ToBapucTBa, KIIOYOBUX 0CI0, KEpIBHUKIB CTPYKTYpHHX MIAPO3ALTIB, SKi
nignopsiakoBaHi Harnsmosiit paai ToBapuctBa, npuiiMaeTbest HarmsimoBoro pamoro.

8. [IpukiHueBi MoJI0KeHHSI

8.1. s Ilomituka € 6e3cTpoKOBOIO 1 HaOyBa€ YMHHOCTI 3 MOMEHTY ii 3aTBEp/KCHHS
pimennsm Harnsnosoi pagu ToBapucTsa.

8.2. 3minm Ta monoBHeHHS A0 IlomiTHKM MOXYTh OyTH BHECEHI TUIBKH MUISTXOM
3aTBepuKeHHs pimeHHaM HarmsiioBoi pagu ToBapucTBa. ¥ pasi BUKJIQZECHHS 3MiH Ta JOTIOBHEHb
y BUDIIsIAI HOBOI penakiuii [TomiTuku, monepenns penakiist [TomiTHKY BTpadae YWHHICTD 13 JHS
3arBepKeHHs HarnsaaoBoro pagoro ToBaprcTBa HOBOT peaaKiiii.

8.3. ¥V pasi HeBiaAnoBiAHOCTI Oy1b-51K01 YacTHHH i€l [10MITHKN YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY
VYkpainu abo HOpMaTuBHO-IIpaBoBUM akTaM HanionanbHoro banky Ykpainu, y Tomy uucii y
3B’A3KYy 3 MPUHHATTSAM HOBUX aKTiB 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW a00 HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX AKTiB
Hamionansnoro banky VYkpainu, 1 nomituka Oynae MisTH JHIIEe B Tii 4YacTUHI, SKa He
CyNepeYnTME YHHHOMY 3aKOHOJABCTBY YKpaiHM a00 HOpPMATHBHO-TIPAaBOBHM AaKTaM
Hamionansnoro banky Ykpainu.

8.4. Haganns [loniTiky 30BHIIIHIM OpranaM ado TpeTiM 0co0aM BiI0yBa€ThCS BIATIOBIAHO
JI0 YUHHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU.

8.5. ¥V pasi 3MiHM Ha3B/mOcaj] MpaIliBHUKIB, SKi 3a/1isHI B MPOLEAYPAX, IO OMHICAHI Y i
[Tonitui, mpu He3MiHHOCTI QyHKIIH, 1151 [ToniTHKa BBaXkaeThCs AIMCHOO 11010 TXHIX HOBUX Ha3B.

8.6. Y pasi HeoOximHocti, ToapuctBo meperisgae [lomiTHKy 3 METOH MOJIMIICHHS
e(eKTUBHOCTI MPOLECIB Ta yJOCKOHAJIEHHS] CUCTEMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

8.7.  Nlana IlonitTuka HaOyBa€ YMHHOCTI 3 JHS, BU3HA4eHOro pimeHHsIM Harmsmosoi
panu ToBapucTsa.
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Honatox Nel
1o Iomitukn

KepiBHuky

(I.1.B. oco0wu, sixa moBigoMIIs€, MOcaaa)

IToBinomiienus
NPO peaJbHUI/MOTeHUIHHUH KOH(IIKT iHTepeciB

(CTHCIIO BUKIIACTH CHUTYAIIiI0, B SIKiii BUHUK peajbHUN/TOTCHIIIHNI KOH(IIIKT iHTEpeCiB, CyTh MPUBATHOTO iHTEPECY, IO

BIUTMBAE HAa 00’ €KTUBHICTH IPUUHSITTS PIlICHHS, 8 TAKOXX 3a3HAYUTH Y BUMHSIIUCS Aii Ta YU NPUHMAaJINCS PIllICHHS B

yMOBa

X pearbHOro KOH(DIIKTY iHTepeciB)

Honatku:

Hara Iignuc ocodu, sika MoBizOMJIsIE
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HonaTtox Ne 2
1o Iomitukn

IMoBigoMJIeHHsI PO BUHUKHEHHS (BiICYTHICTh) KOH(JIIKTY iHTepeciB

A,

(npi3BuILe, iM’s1, IO 0ATHKOBI1, MPOMUCYETHCS TIOBHICTIO)

mocaaa

[ToBimomitsito HacTynHy 1HGOpPMAIIiIO0 CTAHOM Ha

Ne 3anuTanuga Tax/HI
1. Yu ¢ Bu 3acHoBHHKOM 200
aKIioHepoM OyAb-IKHX
cy0’exTiB rocrnoaapcbKoi
IifIbHOCTI? Arxwo, 6ionosioo « TAK» — saznaume, 6vov
AAcKa, HAUMeHY8anls, K00 op2anizayii ma,
3a Heobxionocmi, iHwi Komenmapi
2. UYn € Bami Oam3bki poamui*
3aCHOBHMKOM a00 akuioHepom
Oy/Ab-SIKHX cy0’exTiB
rocnoiapcbKoi AisabHOCTI? Hrxwo, 6ionosiob « TAK» — zaznaume, 6v0b
AACKA, HAUMEHY8AaNHs, KOO op2anizayii ma,
3a Heobxionocmi, iHwi Komenmapi
3 Yu 3gilicHioere Bu gisabHicTH
SIK Cy0'€eKT MiINpPUEMHHUIBKOL
TisIIbHOCTI?
Hrwo, 6ionosioo « TAK» — 3aznaume, 6yob
AACKA, HAUMEHY8AaNHs, KOO op2anizayii ma,
3a Heobxionocmi, iHwi Komenmapi
4 Yu 3apiiicHioloTs Bamii 0am3bKi
poaMyi* AifIbHICTD AK CYy0'€KT
NiANPUEMHUIbKOI TiAJIbLHOCTI?
Hrwo, 6ionosiov « TAKy — saznaume, 6y0o
JAACKA, HAUMEHYE8AaHHs, KOO op2anizayii ma,
3a Heobxionocmi, iHWi KoMenmapi
5 Un € Bu HallMaHUM
npamiBHUKOM a06o 3aiimaere

KepiBHYy mocagy B SKOMY-
HeOyAb Cy0'€KTi rocnogapcbKoi
aisibHOCTI, Kpim ToBapucTrBa?

Axwo 8i0nosiob «TAK» — 3aznaume, 6yob
aacka, HAUMeH)8aHH5 KOMNAaHii-
pobomooasys, nocady, wo Bu obitimacme,
ma, 3a HeoOXIOHOCMI, THWI KOMeHmapi
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Ne S3anuTa”Huga Tax/HI

6. Yu 3aiiicHioeTe Bu siky-
HeOyab CyCHiJIbHY,
MOJITHYHY abo
neaaroriuyny Hrwo 6ionosioo « TAK» — 3asuaume, 6yow qacka, y
NiJIBHICTE? YOMY NOJA2AE OIsUIbHICMb (Y MOMY HYUCTL NPOCUMO
3a3HAYUMU_Y4acms y eubopax v 0enymamiu_ K020
pisHsl) ma, 3a Heobxionocmi, iHwi Komenmapi
7. Yu NpanoTh y

CTPaxoBii KOMIIAHil
Bami 6.1u3bKi poanyi*?

Axwo 6ionosiob « TAK» — 3asnaume, 06y0b nacka,
11IF npayienuxa, nocady, 810 poOUHHO20 383Ky ma,
3a He0bXiOHOCMI, IHWI KOMeHmMapi

8 Un NOPYLIYIOThCS
Bamu BuMorm crarri 26
3akony Ykpainu «IIpo
3anmo0iranus Hrxwo mak, mo naoaivime noscuenns
KOpymuii» ?**

9 SAxum uynHOM OYAYyThH
YperyJiboBaHi peajibHi
a0o NOTeHUilHi
KOH(VIIKTH iHTepeciB y
pa3si ix HasiBHOCTI?

A, (ITIB), miaTBepIXKYyIO, 110 iH(OpMAaLis, HaaHA

B TIOBIJIOMJICHHI, € IPABIUBOIO 1 TOBHOIO Ta HE 3alepeuyro MpOoTH nepeBipku ToBapucTBOM.

VY pa3i Oynp-skux 3MiH B iH(opMallii, 10 3a3HaYeHa B MOBIJIOMJICHHI Ta MOX€E MPHUBECTH O
KOH(DITIKTY iHTepeciB, 3000B’A3yrOCS MOBIIOMUTH MPO HUX TOBApUCTBO MPOTArOM 2 (IBOX)
pOOOYMX /IHIB MICIIsl BCTAHOBJIEHHS MHOIO (DaKTiB TAKUX 3MiH.

Jara [Ib mpamiBHUKa

ITigmuc

* Bim3bki 0co0U - WieHU ciM’1 cyD’e€KTa, a TaKOXK YOJIOBIK, PYKHHA, OaThKO, MAaTH, BITYNM, MadyXa, CHH, JJOYKa,
MAaCHHOK, IauepKa, PiJHAN Ta JABOIOPiIHUH OpaTH, pifHa Ta JBOIOPiHA CECTPH, PiHUIA OpaT Ta cecTpa IpyKUHH
("4omnoBika), MIEMIHHUK, TUIEMIHHMIA, PIHUA JSIbKO, pigHa TiTKa, mim, 6aba, mpanin, mpababa, BHYK, BHYYKa,
MpaBHYK, MPaBHYYKa, 35Th, HEBICTKA, TECTh, TEIA, CBEKOP, CBEKpyXa, OATbKO Ta MaTH APYXHHU (YOJIOBiKa) CHHA
(moYKM), YCHUHOBIIOBaY YHM YCHHOBICHHUI, OMIKyH YM HIKIYBaJIBHHUK, 0co0a, sika mepebyBae Mmij OmiKoio abo
MKITyBaHHSIM 3a3HaYEHOTO Cy0’€KTa.

** ¢1. 26 3akony Ykpainu «I[Ipo 3ano0iraHHs Kopymiiin:
OOMeXeHHS MiCIs NPUIMHEHHS TisIbHOCTI, OB SI3aHO1 3 BUKOHAHHAM (YHKIL iep:KaBy, MICLIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI:

1. Ocobam, yIIOBHOBa)KEHUM Ha BUKOHAHHS (YHKIIIH Jep)kaBh a00 MICIIEBOrO CaMOBPSIyBaHHS, 3a3HAYECHUM y IMYHKTI | YacTHHH mepioi
crarTi 3 3akony Ykpainu «IIpo 3anodiranus kopynuii», sSKi 3BUIbHUINCS a00 1HIIUM YHHOM NPUNUHWIN JISUTbHICTD, TOB’SI3aHY 3 BUKOHAHHSAM
(dhyHKIIH AepKaBu a00 MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS, 3a00POHSIETHC:
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1) mpoTAroM poKy 3 AHS NPHIHHEHHS BiMOBiAHOI MisUIBHOCTI YKJIAJaTH TPYIOBI JOrOBOPH (KOHTPAKTH) a00 BUMHATH IPABOYMUHH Y chepi
i IIPUEMHULIBKOI AISUTBHOCTI 3 IOPHANYHUMH 0COOaMH MPUBATHOTO NpaBa ab0 (GisMYHUMHU 0CO0aMH - MiIMPUEMILIMH, SKIIO 0COOH, 3a3HAYCHI B
a03amni nepuroMy Liei YaCTHHH, IPOTATOM POKY 0 JHS IPUNUHEHHS BUKOHAHHA (QyHKIii gepxkaBH a00 MiCIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS 341 ICHIOBAIH
MOBHOBa)KCHHSI 3 KOHTPOJIIO, HATJIsAy a00 MiATOTOBKY YU MIPUHHATTS BiANOBIAHUX PillIeHb MO0 MisUIBHOCTI IIUX IOPUANIHUX 0cib ab0 (isnaHuX
0ci0 - miAIpHEMIIB;

2) posrononryBaTi a00 BUKOPHCTOBYBATH B iHIIHI CIIoci0 y cBoixX iHTepecax iH(popMaIliio, sika cTana iM BioMa y 3B’SI3Ky 3 BHKOHaHHSIM
CITy>kOOBUX ITOBHOBaK€Hb, KPIM BHIIAJIKiB, BCTAHOBICHUX 3aKOHOM;

3) OpOTAroM pOKyY 3 AHS NPHUIMHEHHS BiAIOBIIHOI AISUTBHOCTI MPEICTABIIATH IHTEpecH OyIb-IKoi 0co0H y cripaBax (Y TOMY YHCII B THX, IO
PO3IIIIAIOTHCS B Cy/aX), B IKUX IHIIOI0 CTOPOHOIO € OpraH, MiANPHEMCTBO, yCTaHOBA, OpTaHi3allis, B SKOMY (SKHX) BOHH IIPallOBaId HA MOMEHT
MPUITHHEHHS 3a3Ha4eHO] isUIbHOCTI.

2. IopymieHHs: BCTAHOBJICHOT'O ITyHKTOM | 4aCTHHH HepIIOi 1i€l CTATTi 0OMEXEHHs 1010 YKIAJCHHS TPYAOBOrO JOrOBOPY (KOHTPAKTY) €
IIi/ICTaBOIO JUISl IPUITHHEHHS BiIIOBiHOTO JOTOBODY.

IIpaBounnn y cdepi miANPHEMHUIBKOI AISTIBHOCTI, BUMHEH] 3 HOPYIICHHSM BHMOT IIyHKTY | YacTWHHU HepIIoi Ii€i CTaTTi, MOXYTb OyTH
BH3HAaHI HeJ[IHCHUMHU.

VY pasi BUSBICHHS NOpYyLIEHb, NEpefR0aueHnX YacTHHOIO Iepmiolo miei crarTi, HamioHampHe areHTCTBO 3BEpTAEThCSA N0 Cymy A
IPUITHHEHHS TPYAOBOTO JOTOBOPY (KOHTPAKTY), BU3HAHHS IIPABOYNHY HEIHCHUM.

3. OOMexeHHsI, BCTAHOBIICHI Li€I0 CTATTEI0, MOLINPIOI0ThHCs Ha wieHiB Pagu HauionansHoro 6anky Ykpainu.
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